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Degerli paydaglarimiz;

Okulumuzun 3. Plan donemi olan 2024-2028 stratejik planimizi hazirlamis
bulunmaktayiz.  Onceki plan doénemindeki belirledgimiz hedeflerimizin bir ¢oguna
ulasmis olmanin verdigi ozgiiven ile yeni stratejik planimizi hazirladik.. Onceki plan
doneminin tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine gecilmis olmasi sebebiyle, son
mali yia iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan déneminde kararlilikla
uygulanacaktir. Yeni plan déneminde de onceki donemde oldugu gibi tim
paydaslarimizla uyum icerisinde ¢alismalarimizi siirdiirecegiz. Bakanligimizin vizyonu
dogrultusunda, engellilerin egitimine yonelik olan hizmetleri eksiksiz yerine getirmek igin
var giictimiizle ¢alisacagiz. Okulumuzun idari kadrosu oénceki yillarda oldugu gibi
ogretmenleriyle biiyiik bir uyum igerisinde calismalarint siirdiirmeye devam edecektir.
Ogretmen ve Ogrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim
ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek icin tiim
imkdnlar  seferber edilecektiv. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan
ogrencilerimiz basta olmak iizere dgretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin
yamnda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza dort yllik yeni plan donemindeki
calismalarinda bagarilar dilerim.

Hakan BAY

Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashh basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnimn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan hazithk calismalari,
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
Il, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 25/04/2024 tarihinde il Milli Egitim
Midiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz
tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmigtir. Anketlere 30 6grenci, 10 6gretmen, 1 personel, 2 ydnetici ve 50 veli olmak
iizere toplam 93 paydasimiz katilmistir. Nazilli Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri, sanayi kuruluslart ve diger sivil toplum
kuruluslar ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve oOnerileri
almmistir. Paydas Analizi calismalarmm ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
slirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in
tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
caligmalar1 tamamlanmaistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, Okul miidiir yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 7 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 10 kisiden olugsmaktadir.

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okul miidiir yardimcisi bagkanliginda 9 6gretmen
iiye olmak iizere toplam 10 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal- Al. ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz resmi devlet okuludur. 2003 yilinda egitim 6gretime baslamistir.
Ogrencilerimiz egitimlerini 8 derslikte ve 4 atdlyede tekli 6gretim sistemiyle devam
ettirmektedirler. Egitimlerimiz; 6zel egitim sinif 6gretmeleri, atdlye 6gretmenleri ve brans
dgretmenlerinden olusan uzman ve deneyimli bir kadro ile siirdiiriilmektedir. Ozel Egitim
Meslek Okulu’nda 6grencilerimiz iicretsiz olarak; yemekleri klimali yemekhanemizde
verilmektedir. Ogrencilerimiz, velilerimizden iicret talep edilmeden, Milli Egitim
Bakanligi'nin destegiyle servislerimizle evlerinden alinip evlerine birakilmaktadirlar.
Okulumuz ve smiflarimiz, 6grencilerimizin ihtiya¢ duyacag her tiirlii donanima sahiptir.
Kayitlarimiz Rehberlik Arastirma Merkezinin verdigi raporlar dogrultusunda yil boyunca
devam etmektedir. Ogrencilerimiz 4 atdlyede egitimlerine devam etmektedirler. Ders
miifredat atdlye dersleri agirliklidir. Ogrencilerimizin burada edindikleri bilgiler, beceriler ve
tecriibeler ile kendi ayaklari iizerinde durabilmeleri hedeflenmektedir. Ogrencilerimiz
atdlyelerde bir ¢ok liriin ortaya ¢ikarmaktadirlar. Bu iiriinler donem sonunda engelliler haftasi
etkinlikleri kapsaminda Nazilli halki ile bulugsmaktadir. Okulumuzun tanitimi bu vesile ile
diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan dgrencilerimize lise diplomas1 verilmektedir.
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz EKPSS’ye (Engelli Kamu personeli segme sinavi)
girebilmekte ve devlet memuru olma hakki kazanabilmektedirler. 2012 OMSS’de okulumuz
Tiirkiye 7. si ¢ikarmistir. 2014 yilinda 2 6grencimiz OMSS’de,2022 de 2 6grenci EKPSS’de

basarili olup Aydin ilinde memuriyet gorevlerine baslamistir. 2024 yilinda yapilan EKPSS
sinavinda 12 6grencimiz 80 ve iizeri puanlar almistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Uygunlanmakta olan stratejik plan 2024-2028 stratejik planina yol gdstermesi ve
hedeflerin devamlilig1 bakimindan elzemdir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
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B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Gilivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

S R i o a el Dol Sl ARl o

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

BN W

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaglarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi

Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii

‘ I¢ Paydas

Nazilli Kaymakamlig1

Nazilli {lge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2|22 ]1=2]

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimal1 Egitim Goérevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P P P P P

Dis Paydas




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI

S LRI PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI IS b (E)]

Aydimn 11 Milli Egitim Miidiirligi 5 5 5
Nazilli Kaymakamlig1 N 5 5 5
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Goérevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektdr N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yliz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile goriisleri alinmstir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmigtir. Anketlere 80 dgrenci, 19 6gretmen, 1 yonetici
ve 60 veli olmak tizere toplam 160 paydasimiz katilmigtir.




Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

CALISMA TARiHI

01.05.2023-19.05.2023

ROV N
IV TR NI L
SEORUNIEESU

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU

; T . Strateji Gelistirme
Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 Kurulu Bsk.
Diger Egitim Kurumu N Strateji Gelistirme
Yoneticileri Milakat Kurulu Bgk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, C)gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goriislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

1 2 3

4 5 6

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM B KATILMIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI m KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

[N

2 3 4 5

)]
~N
o]

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

| S S S———
[ S S S —
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu disiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini

distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diislinliyorum.

Cahstigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Cahistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

0 10 20 30 40 50 60 70
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H KATILIYORUM = KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlar, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

0 10 20 30 40 50 60 70

B YETERLI W KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili
bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢calismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 68retmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari,
okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriariam.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 104
2 | Ogretmen Sayisi 37
3 Derslik Sayisi 15
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Ozel Egitim Ogretmeni 24 24 0
2 Miizik Ogretmeni 2 2 0
3 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 4 4 0
4 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgis Ogretmeni 1 0 0
6 Seramik ve Cam Teknolojisi Ogretmeni 1 1 0
7 | Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0
8 | Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogrt. 1 1 0
9 Mobilya I¢ Tasarim Ogrt. 1 1 0
10 | Rehberlik Ogrt. 2 2 0

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 0 1
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Turii L. o : :
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kittphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 2 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet say1s1 0
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 32
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim1 Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 15000 17500 20000 22500 75000
Genel Biitce Geliri 175000 200000 225000 250000 850000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 190000 217500 245000 272500 925000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giicli ve zayif

yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler
e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast
il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi
o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi
Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan

Zayif yonler
¢ Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarin
beklenen diizeyde
olmamast
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmast
e Ozel egitim okulu igin
gerekli olan egitim arag
gere¢ ve materyallerinin
yetersiz olmasi

o Ogrencilerin zel
durumlarindan dolay1
giivenlik 6nlemlerinin

yiirtitiilmesi yetersizligi
o Destek odasi, kiitiiphane, | ¢ Okuldaki sportif alanlarin
yemekhane bulunmasi yetersizligi

e Sinif mevcutlarinin az
olmasi

e Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

o Siif 6gretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin
olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulun ihata duvarmin
olmast

e Okulumuzun sessiz bir
¢evrede konumlanmig
olmast

e Okulumuzun kolay
ulagilabilir bir konumda
bulunmast

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi1

e Velilerimizin ¢ogunlukla

gegici iglerde ¢alismast,

diizenli gelirlerinin

olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge

¢alismalarina biitce

ayrilamamast

Yerel maddi destek

bulmakta yasanan

giicliikler

Is kaygisi nedeniyle

velilerin egitim

faaliyetlerine genel

katilim oranlarinin diigiik

olmast

e Mevzuat ve paydas

beklentileri arasinda

yasanan uyusmazlik

Okulumuzun normal bir

ilkokuldan doniistiiriilmiis

olmasi

Siniflarimizin kiigiik

olmasi

Giivenlik gorevlisi

bulunmamast

Engelli asansorii ve

engelli rampasi

bulunmamast

o Tagimali egitim
ogrencilerinin bulunmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN P— ‘o

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e i, fllge ve Okul St. Planlarinda e il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
Planin biitlinliikk olmamasi saglanmast
Degerlendirilmesi

® Miidirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirliiglimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6grenci calismalar1 yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer

ve velilerimizden olusan verilmesi

paydaslarimiz, - yeni ve - farkl: e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

¢aligmalara uyuma direng .. L.

N . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .

velilerinin egitim faaliyetlerine . Mevzuat}n, . qall.sanlarln. kendilerini . giivende

miidahale alanini  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve gok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri  farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiltirtimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine

velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir ~ fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

kadin

o Egitim-6gretim katthm  oranlarmnin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuz hastane binasindan
doniistiirilmistir

Derslik  sayilart  yeterlidir  fakat
derslikler  ihtiyac1  karsilayacak
kadar biiyiik degildir, derslik basina
diisen Ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve

e s o Etkilesimli tahta vb. o Etkilesimli tahta ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli adimlarin
Blhsl.n% Altyapisi Donanimlarimizin bulunmamasi atilmasi
Analizi
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az .
Mali Kaynak miktarda bags yapilmaktadir e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi « Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yoneticileri tarafindan

istlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

\

Egitim, ojretimde firsat esitligini saglamak, her engelli bireye ulasarak onlan

MISYONUMUZ

hayata hazirlayabilmeRtir.

~

_/

En biiyiik engelin sevgisizlik oldugunu gosteren, engelli bireylerin de
gliniimiiz diinyasinda var olabilecek[erini gosteren bir Rurum olmak,

VIZYONUMVZ

/\7\7\7\7\7\7\7\7 YVVVYVYY

/ TEMEL (DQEQV'GERLERIMJ’Z\

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagum
Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siirect
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik

/
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir
list 68renime gegisi saglanacaktir.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2) C')ch:l' eéi’fimv o6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel
gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katiimlari
artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
¢O6zimiine yardimci olmak amaciyla calismalar ylratilecektir.
AMAC 4 (Ad) Okul.un. amat;l.arlfm li|3§_f'“-'_=\'5|nl' : sa.élayaf:ak kL.|ru.n.1$aI ifnkén ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltiru gelistirilecektir.
AMAC 6 (A6) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Ozel egitim okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 5 (A5)

Hedef 6.1 (H6.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhig

2025 2026 2027 2028

PG1.1.1. il-ilge ozel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestiriime  karan  verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani

(%)

85 80 90 91 93 95 100 6 AY 6 AY

PG1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yihinda ozirlii devamsizlik siiresi
40 giinden fazla olan o&grenci
orani (%)

20 25 18 16 14 12 10 6 AY 6 AY

PG1.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

6 AY 6 AY

PG1.1.4. Saghk sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen ogrencilerin  uygun
egitim ortamlarina
yonlendirilme ve vyerlestiriime
orani (%)

10 9 8 7 6 5 4 6 AY 6 AY

PG 1.1.5. Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani

90 90 90 90 90 90 90 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

RiSKLER

STRATEJILER

S1. il-ilge o6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galismalar ytritilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya g¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR
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rencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktir.

Ozel egitim 6

HEDEF (H2.1) | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Baslangig :
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | = seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 2.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda
bilimsel, sosya!I, kltiirel, sanat"s“al ve ‘sportlf 75 80 85 90 9 9 95 6 AY 6 AY
alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

S1. Bilimsel, Sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

S2. Okul iginde basarlyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6dullendirilmesi
saglanacaktir.

STRATEJILER S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katimalari tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYAGLAR
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

AMAC (A3)

ozelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci

HEDEF (H3.1
ERY olmak amaciyla ¢alismalar yurutilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)
PG 3.1.:} Blreysel psikolojik danisma 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2. Psnkososyalw m.udahale 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
kapsaminda ¢aligma yapilan 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM
is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)
RiSKLER

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler

STRATEJILER belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yuritulecektir.

MALIYET TAHMINi
TESPITLER
iHTIYAGLAR

-18-




AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiilturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zl®me | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhigi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 15 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl ¢alismalardan herhangi birinde aktif 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 50 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 5 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani 30 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

30000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMACG (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Ozel egitim okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigl Sikhigi
(%) (2023)

PG 5.1.1. _O.kulda!kurumda iyilestirilmesi 10 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve Ogretmenlerin kuIIam.mlna yonelik 5 5 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme, spor,
okuma, yeme-igme alanlan)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyilik onarima veya
gluglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéltmlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 epi
Maliyet
Al 5000 5000 10000 15000 15000 50000
H1.1 5000 5000 10000 15000 15000 50000
A2 10000 10000 10000 10000 10000 55000
H2.1 5000 10000 20000 10000 10000 55000
A3 5000 5000 5000 5000 5000 25000
H3.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Ad 2000 5000 5000 5000 15000 32000
H4.1 5000 5000 5000 5000 15000 40000
A5 5000 10000 5000 15000 10000 45000
H5.1 3000 5000 0 0 10000 18000
TOPLAM 45000 65000 75000 85000 100000 370000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Hakan BAY Midiir Baskan
2 Seyhan BILGIC Miidiir Yardimeist Uye
3 Miikerrem TEKELIOGLU Okul-Aile Birligi Bagkam Uye
4 Murat CATAL Ogretmen Uye
5 Ali DEMIR Ogretmen Uye
6 Zeki YAVUZAK Ogretmen Uye
7 Hasan YAGCIOGLU Ogretmen Uye
8 Gizem YILMAZ Ogretmen Uye
9 Sevim AKKAYA Ogretmen Uye
10 Durmus KOC Ogretmen Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Selma EROGLU Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Mehmet Onur CAPAR Ogretmeni Uye
3 Azer Sema OZNUR CAM Ogretmeni Uye
4 Biilent KARADAYI Ogretmeni Uye
5 Giilin DERELI Ogretmeni Uye
6 Abdulvehhap BINBIR Ogretmen Uye
7 Hediye AYTAR Ogretmen Uye
8 Sevval YUKSEL Ogretmen Uye
9 Zafer YILDIZ Ogretmen Uye
10 Umit CELENK Ogretmen Uye
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