Egitimdir ke bur malleti ya ozgtin,
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Degerli paydaslarimiz,

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.” Gelismis tilkelerde uzun yillardir
etkin bir sekilde strdlrilmekte olan stratejik planlama ¢alismalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun g¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan
midirliglimiz 2019—- 2023 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari
tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada midurligimiiz
yonetimine ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira,
midurlagimuzdeki tim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli
gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir. Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik plani hazirlanirken
miimkin olan tim paydaslarin katihmi saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna,
Bakanligimizin 2023 vizyon belgesindeki hedeflerine uygun olarak belirlenen stratejilerin hayata
gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimizdeki bes yilda gerceklestirecegimiz
calismalar icin bize yon gostermesi agisindan biliyiik 6nem tasimaktadir. Calismalarimizda yer alarak
degerli birikimleriyle bize destek olan tim sube mudirlerimiz, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize;
dzverili calismalari igin ilge Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, ilge Stratejik Planlama Ekibi ne ve siirecte
yer alan herkese en icten tesekkirlerimi sunar, bundan sonraki asamalarda da tim paydaslarimizin
¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim

Hidir DAGASAN
Naczilli Ilge Milli Egitim Miidiirii



Degerli paydagslarimiz;

Okulumuzun 3. Plan doénemi olan 2019-2023 stratejik plamimizi hazirlamis
bulunmaktayiz. Onceki plan donemindeki belirledgimiz hedeflerimizin bir coguna ulasmis
olmamn verdigi ozgiiven ile yeni stratejik plammizi hazirladik.. Onceki plan déneminin
tamamlanmaswina 1 yil Kala yeni plan donemine gecilmis olmast sebebiyle, son mali yila
iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir. Yeni
plan ddenminde de dnceki donemde oldugu gibi tiim paydaslarimizla uyum icerisinde
calismalarimizy siirdiirecegiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, engellilerin
egitimine yonelik olan hizmetleri eksiksiz yerine getirmek icin var giiciimiizle ¢alisacagiz.
Okulumuzun idari kadrosu énceki yillarda oldugu gibi ogretmenleriyle biiyiik bir uyum
icerisinde calismalarini siirdiirmeye devam edecektir. Ogretmen ve Ogrencilerimizin
fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil
becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek igin tum imkanlar seferber edilecektir. Bu
anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan dgrencilerimiz basta olmak iizere
ogretmenlerimiz, personelimizin Ve velilerimizin yaminda oldugumuzu hatirlatir, tUm
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki calismalarinda basarilar dilerim.

Hakan BAY
Okul Madura
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1, Aydin 11
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: il, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baglatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 6 Kasim
2018’de II Milli Egitim Midiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plam1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 30 6grenci, 10 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 50 veli olmak tizere
toplam 93 paydasimiz katilmistir. Nazilli Tice Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil toplum kuruluslari ile yiiz
yuze gOriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas
Analizi calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit
ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliglimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 say1l1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudird, Okul miidiir yardimcisi, Okul

Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 2 goniillii 6gretmen olmak
Uzere toplam 6 kisiden olusmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okul miidiir yardimcisi bagkanliginda 5
ogretmen lye ile 2 veli lye olmak tzere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N

Kurumsal Uyg. Olan Ust PDIIhI_ca Fa__all._Al. ile Kurulus ici GZET
Tarihce 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalann s i .
" . Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . \
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz resmi devlet okuludur. 2003 yilinda egitim dgretime baslamistir.
Ogrencilerimiz egitimlerini 8 derslikte ve 4 atdlyede tekli 6gretim sistemiyle devam
ettirmektedirler. Egitimlerimiz; 6zel egitim sinif 6gretmeleri, atdlye 6gretmenleri ve brang
ogretmenlerinden olusan uzman ve deneyimli bir kadro ile siirdiiriilmektedir. Ozel Egitim
Meslek Okulu’nda 6grencilerimiz {icretsiz olarak; yemekleri klimali yemekhanemizde
verilmektedir. Ogrencilerimiz, velilerimizden iicret talep edilmeden, Milli Egitim
Bakanligi'nin destegiyle servislerimizle evlerinden alinip evlerine birakilmaktadirlar.
Okulumuz ve smiflarimiz, 6grencilerimizin ihtiya¢ duyacag her tiirlii donanima sahiptir.
Kayitlarimiz Rehberlik Aragtirma Merkezinin verdigi raporlar dogrultusunda y1l boyunca
devam etmektedir. Ogrencilerimiz 4 atdlyede egitimlerine devam etmektedirler. Ders
miifredat1 atdlye dersleri agirliklidir. Ogrencilerimizin burada edindikleri bilgiler, beceriler ve
tecriibeler ile kendi ayaklari iizerinde durabilmeleri hedeflenmektedir. Ogrencilerimiz
atolyelerde bir ¢ok liriin ortaya ¢ikarmaktadirlar. Bu iiriinler donem sonunda engelliler haftasi
etkinlikleri kapsaminda nazilli halki ile bulusmaktadir. Okulumuzun tanitimi bu vesile ile
diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimize lise diplomasi verilmektedir.
Okulumuzdan mezun olan dgrencilerimiz OMSS’ye (&ziirlii memur segme sinavi) girebilmekte
ve devlet memuru olma hakki kazanabilmektedirler. 2012 OMSS’de okulumuz
Turkiye 7. si c¢ikarmustir. 2014 yilinda 2 dgrencimiz OMSS’de basarilt olup Aydin ilinde

memuriyet gorevlerine baglamistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 say1l1 Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
bolumd, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Uygunlanmakta olan stratejik plan 2019-2023 stratejik planina yol gostermesi ve hedeflerin
devamlilig1 bakimindan elzemdir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Nazilli Ozel Egitim Meslek Okulu, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yilikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul duzeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bashgi altinda siralanan e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kﬁnun.,. Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninim
H}ij’nUl’\dG Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun _ olarak genisletilmesi
TL.J.ZUk‘ Genelge  ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ytritmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Yonetmellklel’dekl . Hukminde Kararname o Diger kurumlarla Okul Middrlerinin
Ilgtlll hukkumlerl yerlne e 222 Saylll Milli Egltlm 1§b1rhg1 gerektiren yetkilerinin
. qu |Vrimti:3n P Temel Kanunu (Kabul No: gah.smalarda, Vgerek art1.r¥lmas1
hizmetlori T 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
tzmenert, 1nsan 10705-Son  Ek  ve mevzuat gerekse diger uygulamalart
kaynaklarinin geligimi . kuruml tl
haikla iliskiler. strateiik Degisiklikler: Kanun No: fumlarin mevzuatlart konusunda  ulusal
alkla thigkiler, strate)! 12112003/ 5002, RG: arasinda  uyugmazlik diizeyde  tamtim
Is)tlrilial:ejlk pla:']lazllzrllgﬁgj 21.11.2003 orta.ya Qlkabllmelftedlr. ?ahsma.larl yaparak
5 : MNP ® 657 Sayili Devlet Memurlart * Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendlrmg iurelm li Kanunli/ mevzuatin  kapsami, velilerinin
ve 1glemier . . Miidiirliigiimiizin bilgilendirilmesi
faaliyetlerini yiritmek. ® 5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu yeltlkilllerlilng;u uz . Megvzuatta ihtiyag
e Resmi qugm ve e 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duyulan
kuruluslar, sivil toplum Kanunu birlikt o
. irlikie degisikliklerde
kuruluglart  ve  Gzel | e 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. “yenileme”
iel;tl?rlf . mevzltjat ° 4306v ) Saylhw. Zorunlu e Kurumsal kiltirtimiz, galigmalar1 yerine
:l m T(rme . a}ll. 1r; 1kdgretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
Olm?ma Vek aa Iyek e 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
li:riﬂa;lrll; rsg)slfglli ) Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
VCS (}{igerp isbirligi | ® MEB  Personel Mevzuat ogrenci ve e Ogrenci velilerinin
calismalarint yiiritmek Bilteni velilerimizden olgsan egitim
o Ortaokul grencilerinin ® Tagima Yoluyla Egitime 1foa}lf((11a$lar1mlz,l yeml ve fa%liyetlerine
Erisim Yo6netmeligi arkli caligmalara miidahale
okula  kayit, smif o N uyuma direng lan
gecme, devam- * MEB Milli Egitim ostermektedir e
devamSIth, Sosyal Mudiirlikleri Yonetmehgl R |gv| vzuat |t|b rivl iSI?rllrlandlrllmaSI |
sorumluluk caligmalari (22175 Sayili RG . Ve ua partyle Gn yasa
. . . Yayinlanan) Ogrenci velilerinin tedbirlerin almmasi
vb. ig ve islemleri aymlanai o faalivetleri
e Milli Egitim  Bakanhg egitim  faaliyetlerine | e Mevzuatin,
Rehberlik ve Psikolojik miidahale — alanim galisanlarin
Danisma Hizmetleri s1_n1rland1ran herh_angl kendilerini
Yonetmeligi bir mekanizma glivende
. bul ktadur. i ilecepi
o 04.122012/202358 Sayi il Hnmamaidadit hissedebilecegi
fle MEM’niin sekilde  yeniden
Teskilatlanmast 43 Nolu diizenlenmesi
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zuamreleri Ydnergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde
bitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tamu g tta t}e, l'lillikPla:i(;zﬂT;Lm;gfren

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) J

2019-2021 Orta Vadeli Program TUmi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika A . Hedef ve stratejilerin

T, Onerilen politikalar ; .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercgevesi Tami He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Tumi Biitge calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tami He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plaill Hazirlik z(éiahsmalarl (18 Tamu 2019-2023 Stratejik  Plannin
; Hazirlanmast

Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tami Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Nazilli flge Milli Egitim Miidiirligi Timi Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam \

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuratilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PLONPRILNERIONOUREWNERIWNEROOSENERI0NOUEWN R

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii

i¢c Paydas ‘ Dis Paydas

Nazilli Kaymakamligi

Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirligii

Okul Muduriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<222 (2]

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

flge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|2 |22 2|2 (2|

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Onceligi

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydas

Paydas

(¢;]

Derecesi

Derecesi

ol

Nazilli Kaymakamligi

Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudtramuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Pl P P P P

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghig1 Merkezi

Tasimali Egitim Goérevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

P P P P P

NININDWwwwoohjojoforfor| ol

NININDfWwlww|(orTjfonjor|jor|jor1|o1|ol

5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
3
2
2
2




Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

: E T 5 £ E Z 5 ¢
- S z 4 - £ Rz ¥ X @A =
£ S EE382 23 5 E ¢ & 2 2%
5 S 1i%f¢ 23 §8i£ 3 E & ¢t
= ERR-A E =T z(@ 6 8 0§ &
£ S g & F 3 RN -
. . 2z =
1 [ VL 7 —
2 N[V
3 N[V AN
A -Egitim Ogretim 4 NIEBREEE
Faaliyetleri 5 NN N NN J
6 NIEEE
7 NV VY
8 N AV
1 NIREE N
B-Strateji ; v 1// 1//
Geligtirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 K
5 N O[Y
6 NIREE
C-insan 1 NERIRIEEE 3
Kaynaklari 2 N TNV VY J
Gelisimi 3 | NNV Y v
1 NV VA NN
2 NV VA
3 NIEEE N
D-Fiziki ve Mali 4 NIERREE N
Destek 5 A VI [T [ 3 7
6 NIREE N
7 NIEEE N
8 N A
E-Denetim ve 1 VVINE YN N
Rehberlik 2 | NV ININEN N
3 NN YN N
1 IEREIE
F-Halkla iliskiler : v :// :// :// -
4 N[V AN

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
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yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 30 6grenci, 50 veli, 10 6gretmen, 2 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 12.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Blt.)gne;tf:ﬁg;?‘ Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. | 13-14.11.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 12-16.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 104

2 | Ogretmen Sayisi 33

3 | Derslik Sayisi 15

4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 7

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4
Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmistir.




Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Sinif Ogretmeni 17 17 0
2 | Miizik Ogretmeni 2 2 0
3 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 4 4 0
4 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
&) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgis Ogretmeni 1 0 1
6 | Seramik ve Cam Teknolojisi Ogretmeni 1 1 0
7 | Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0

Tablo 11 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Ihtiyac

1 1 1 0
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kultira Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 0gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.

Personelimiz, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmetigi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmetici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢dzme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

.. I ERENH Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 10 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 0 -

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayisi 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 32
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 1500 1750 2000 2250 2500 10000
Genel Butce Geliri 140000 150000 160000 170000 180000 800000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 141500 151750 162000 172250 182500 810000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢c Cevre

Guglu yonler \

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast

il ve Tlge MEM tarafindan
yiiriirlige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yarttilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
sreclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Personelimizin isbirligi
icerisinde ¢alismast
Kurumsal klttrtin
geligmis olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

Tagimali egitim i§ ve
islemlerinin aksatilmadan
yaritilmesi

Destek odasi, kiitiiphane,
yemekhane bulunmasit
Smif mevcutlarinin az
olmasi

Zayif yonler

e Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

o Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

o Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiklenilmek
zorunda kalinmasi

e Ozel egitim okulu igin
gerekli olan egitim arag
gere¢ ve materyallerinin
yetersiz olmasi

o Ogrencilerin dzel
durumlarindan dolay1
givenlik 6nlemlerinin
yetersizligi

e Okuldaki sportif alanlarin
yetersizligi

Dis Cevre

Firsatlar

e Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin
olmamast

o Kulturel ve demografik
¢esitlilik

e Okulun ihata duvarmnin
olmast

o Okulumuzun sessiz bir
¢evrede konumlanmis
olmast

e Okulumuzun kolay
ulagilabilir bir konumda
bulunmast

Tehditler
o Aile gelir dizeyinin genel
olarak diisiik olmasi
Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici islerde ¢alismasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclukler
Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmas1
e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Okulumuzun normal bir
ilkokuldan doniistiiriilmiis
olmasit
Smniflarmmizin kiigiik
olmasi
Givenlik gorevlisi
bulunmamast
Engelli asansori ve
engelli rampast
bulunmamast
Tasimali egitim
ogrencilerinin bulunmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

e il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o Il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiukimlere uygun
olarak yuritmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kultirimiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midurlerinin yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

olmasina ragmen OFrenci ve caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaglarimz, yeni ve farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
galismalara tyuma direng alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir. Gy
. - . alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci T .
velilerinin  ofitim  faaliyetlerine ® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende
miidahale alanini  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
- o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin = her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
Yetkinlik Analizi turden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

Kurum Kaltirt
Analizi

geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim katthm  oranlarinin

yikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

e Kurumumuz hastane binasindan
doniistiirtilmistiir
il e Derslik sayilart yeterlidir fakat
Zﬁ;ll(ilzr(aynak derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
biiyiik degildir, derslik bagina diisen
ogrenci sayilari tutarsizlik
goOstermektedir
Teknoloji ve o S . L .
Bilisim Altyapist o Etkilesimli tahta vb. o Etkilesimli tahta ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli adimlarin
.. Donanimlarimizin bulunmamasi atilmasi
Analizi
o Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
Mali Kaynak ggllltilrlél:abgg:;kyl;ll;?llrlsal(btlar;%me az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi « Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yoneticileri tarafindan

Gstlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Egitim, ojretimde firsat esitligini saglamak, her engelli bireye
ulasarak onlart hayata hazirlayabilmeRtir.

VIZYONUMUZ
En biiyiik engelin sevgisizlik oldugunu gosteren, engelli bireylerin de
gliniimiiz diinyasinda var olabileceRlerini gosteren bir Rurum olmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg
> ARucihk,

Cagdasik,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Dejerler

> Kisisel ve Mesleki Gelisim

Y T entbonlib

VVVY VVY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Temalar, Stratejik Amaglar, Hedefler

TEMA 1 ' EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
AMAC 1 (Al) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
REGE RN Ozel egitim kurumlarinda okullasma oranlarimi plan dénemi sonuna kadar
%99,8’¢ ¢ikarmak
M EERAN Ozel egitim dgrencilerinin destek egitime %100 oranda katilimlarini sa
TEMA 2  EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

(S PARE 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
2 oSV (S AR EBA kullanan 6grenci oranlarim %99.8'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarimi
%100'e ¢ikarmak
SELERN(EPEON Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-dgretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
SELERR RPN Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

lamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclart
karsilayacak nitelikte gelistirmek

2 SRS ERON Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarimi %100’e
¢ikarmak
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Amac 1 (Al) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ozel egitim kurumlarinda okullasma oranlarim plan dénemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

. . Ozel Egitim

PG1l11 Ozel egitim net okullagma orani 80 85 Hizmetleri

PG1.1.2 7 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 4 2 Oz.el Egltnp
Hizmetleri

PG 113 Siirekli devamsiz 6grenci orani 2 1 OZ.el Eg1t1r.n
Hizmetleri

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme
Gostergeleri  Etkisi (%) (vevcur) 2019 2020 2021 20222023 g 0

Al

H1.1

Raporlama
Sikhig1

PG11.1 81 82 | 83 | 84 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 4 3,5 3 1275]25 2 6 ay 6 ay
PG1.1.3 2 18116 141 12 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Ogretmenler Kurulu
N ET ST 598 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler ‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim ginleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

Maliyet Tahmini [

Tespitler \ 7 glin ve Uzeri 6zUrsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Intiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler
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Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim 6grencilerinin destek egitime %100 oranda katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 121 Destek egitime devam eden 6grenci sayisi 80 90 Okul idaresi

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini

Al

H1.2 iti ilerini itime %100 oranda katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (Mevcur) 2019 2020 2021 20222023 g0 G
PG1.2.1
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
LN i (B9l Ziimre Ogretmenler Kurulu
Riskler “O.zel ggitim” kg\{raml ile il.gili. 6nyarg11.ar .
Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik caligmalar1 reddetmesi
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilce Milli Egitim Mudurliigiinden destek alinarak ézel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek
Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glclestirmektedir
Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterae Mevcut | Hedef | Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG2.1.1 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 10 15 Proje Ekibi

PG 212 Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 20 0 Proje Ekibi
Sayist 4

PG 2.13 Erasmus+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici Proje Ekibi
Sayisi 2 3

PG21.4 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayist 2 12 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 1 3 Proje Ekibi
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PG2.1.6 E-twinning portalina kayitlt 6gretmen sayisi

Proje Ekibi

PG 2.1.7 E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi

Proje Ekibi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
H2 1 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
: bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedefe .
Performans i 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(f,‘;o')s' veveur) 2019 2020 2021 20222023 g s Sikng
PG21.1 10 11 12 | 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 20 24 | 28 32 | 36 40 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 2 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 214 2 4 6 8 | 10 12 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 1 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 2 3 4 8 6 6 ay 6 ay
Sorumiu Birim (R4

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Stratejiler saglanacak

Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her Ogrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi

Maliyet

Tahmini 2500

Tespitler

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Ihtiyaclar Proje Hazirlama Egitimleri

Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢cozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 2.2 (H2.2)

%100'e ¢ikarmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %99.8'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

HEDEFE ILiISKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG221 EBA kullanan gretmen orani 80 100
PG 222 EBA kullanan 6grenci orani 50 99 8

-17-




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %99.8'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarin

H22 96100'c cikarmak
Hedefe .

Performans " 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(E,‘/‘O')S' vevcur) 2019 2020 2021 20222023 g5 Sikig
PG 221 80 84 | 88 | 92 96 100 6 ay 6 ay
PG 222 50 60 70 | 80 | 90 99.8 6 ay 6 ay

Sl gl PREITE Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
dizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini |4

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayr 6gretmek vyerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

intiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-ogretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

Sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete

PG231 katilan 6grenci orant 20 30

Ogretmenler Kurulu

PG 23.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen dgrenci/veli orani 50 60 Ogretmenler Kurulu
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Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

A2

H2.3

izleme
Sikhig:

Hedefe 2018
Etkisi (%) (MEVCUT)

Performans
Gostergeleri

Raporlama

2019 2020 2021 2022 2023 =
Sikhig1

PG 23.1

PG 2.3.2
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yliriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve 8gretmenimizin

plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIiN GOSTERGELER

) Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu e

PG241 hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 2 4 Okul Yonetimi

Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu L

PG242 hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist 2 4 Okul Yonetimi

PG 243 Hizmetigi egitim f?a}hyetlerml devamsizlik sebebiyle Okul Yénetimi
tamamlayamayan dgretmen sayisi 0 0

PG 2.4.4 Hizmetigi egitim fa'%hye'tlgrml devamsizlik sebebiyle Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici say1si 0 0

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimin1 saglamak

izleme
Sikhig1

Hedefe 2018
Etkisi (%) (MEVCUT)

Performans
Gostergeleri

Raporlama

2019 2020 | 2021 2022 2023 -
Sikhig1

PG24.1
PG 2.4.2
PG 243
PG24.4

-19-




Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amag 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilariin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

0

Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortamui olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarim1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 10 15 Okul idaresi
PG 3.1.2 Giivenlik gorevlisi sayis1 0 1 Temel egitim
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz . .
PG3.15 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 3 5 Okul idaresi

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

nitelikte geligtirmek

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak

Hedefe 2018

Etkisi (%) (MEvcUT) 2019 2020

2021 2022

2023

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

izleme
Sikhig1

6 ay

Raporlama
Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Giivenlik kameras1 ihtiyacinin karsilanabilmesi ig¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,

Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Okul guvenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

1000
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yil Maliyet
H1.1 20000 21500 23000 24500 26000 115000
H1.2 20500 21500 23000 24500 26000 115500
A2
H2.1 20000 21750 23000 24500 26000 115250
H2.2 20500 21750 23250 24500 26000 116000
H2.3 20000 21750 23250 24750 26000 115750
H2.4 20500 21750 23250 24750 26250 116500
A3
H3.1 20000 21750 23250 24750 26250 116000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 141500 151750 162000 172250 182500 810000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan  izleme-
Degerlendirme ¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Mudurine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Mudirliigiine gonderilecektir.
Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

-21-




EKLER

STRATEIJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI GOREVI |

ADI-SOYADI

1 Hakan BAY Mudr Baskan
2 Burcu PAKALIN Miidiir Yardimeisi Uye
3 Mehmet ESENDEMIR Okul-Aile Birligi Bagkan Uye
4 Kemal IRIBOZ Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Zafer YILDIZ Gorsel Sanatlar Ogretmeni Uye
6 Zeki YAVUZAK Gorsel Sanatlar Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA ADI-SOYADI | GOREVI EKIPTEKiI GOREVi
1 Ozcan APAYDIN Miidiir Yardimeisi Baskan
2 Mehmet Onur CAPAR Ozel Egitim Ogretmeni Uye
3 Ulas SARIGUN Ozel Egitim Ogretmeni Uye
4 | Bilent KARADAYI Ozel Egitim Ogretmeni Oye
5 Ayse DUZENLI Ozel Egitim Ogretmeni Uye
6 Murat CATAL Rehber Ogretmen Uye
7 Yildiz BOZYIGIT Veli Uye
8 Bircan GEZGIN Veli Uye
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